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hǘƭŜȅ - hǇŜƴ ϧ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мс aŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²ŀǎ ƛǘ сǇƳ ƻǊ 
тǇƳΚ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜŘ тǇƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿǊƻƴƎΦ 

Lǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ сǇƳ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǳōƭƛŎ 
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ тǇƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘύΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ōǳǘ /ƭƭǊ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ Lƻƴŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŀŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ тǇƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ²Ct ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 

! ǘŜŀ-ǝƳŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǎƛȄ ƻΩŎƭƻŎƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ ¸ƻǊƪ ƻǊ 
[ŜŜŘǎΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлннκно ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ .9Chw9 ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 5ƛŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ōȅ уо҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ !ƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ όϻнтYҌύΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘǊŀƊ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ²ŜǘƘŜǊōȅ DǊǳƳōƭŜǊΥ 

άaƻǊǊƛǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ   ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴ о WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴŜǿ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŬǩƴƎǎΣ 
ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΦ !ƭǎƻ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 
²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

L{{¦9 пр ǳƴǝƭ CǊƛ ф WǳƴŜ Ψно     

.ƛƎ wŜŦǳǊō ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ǘƘƛǎ Wǳƭȅ 

нΦол - пΦол                      

{ǳƴ ну aŀȅ   ¸ƻǊƪ wΩǿŀȅ  
aƻƴ нф aŀȅ   YƛǇǇŀȄ         
{ǳƴ п WǳƴŜ  5ǊƻƴŬŜƭŘ 

       

 

5ǊƛƎƘƭƛƴƎǘƻƴ .ŀƴŘ aŀȅ но 

          ²ǊƻƴƎ ¢ƛƳŜ ƻƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ hǘƭŜȅ       
LƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

{ǝƭƭ bƻ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ {ǘŀũ ƻƴ 
²ŜǘƘŜǊōȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ 

.Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ 
/ƻƴŎŜǊǘǎ 
ōȅ ǘƘŜ  
wƛǾŜǊ 

.ƻȅǎ 
²ƛƭƭ .Ŝ 
.ƻȅǎ 
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 ²ŜǘƘŜǊōȅ нлл      [ƛŘƭ 

tŀƎŜ р 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜ ф 

tŀƎŜ п 

tŀƎŜ с /ǊƛƳŜ - ¢ƘŜ ¢Ƙƛƴ .ƭǳŜ [ƛƴŜ 

tŀƎŜ мл 

.ǳǎ CƛǊŜ     /ǊŀƛƎ ¢ŜƳǇƭŜ     {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜŎƭƛƴŜ 
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�E�X�\�H�U�V����������������������������

�R�Y�H�U-�����V 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘ ƳƻƴŜȅ     

5ƻƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘ                       

!ƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ϧ ǘƻƛƭŜǘǎ       tƻǎǘŎƻŘŜ [{нн р9W      ¢ŜƭΥ лтффл фоумпн     CŀŎŜōƻƻƪΥ ²Ωōȅ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ /ŀǊ .ƻƻǘ 

²ŜǘƘŜǊōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ƭŘŜǊƭȅ /ŀǊƛƴƎ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ IŜƭǇ 
 

мр ȅŜŀǊǎ                         b±v [ŜǾŜƭ н 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ    vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

/ŀƭƭ YŜǊǊȅ ƻƴ лтутс рнр руф 

�$���5�H�D�O���/�R�F�D�O���3�D�S�H�U���L�Q���D��
�&�K�H�V�K�L�U�H���W�R�Z�Q������������������������������������
�:�R�X�O�G���R�X�U�V���I�U�R�P���+�D�U�U�R�J�D�W�H��
�S�U�L�Q�W���W�K�L�V���V�W�R�U�\���L�I���L�W��
�K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���R�X�U���W�R�Z�Q�"���� 

{ǉǳŜŀƪȅ 
.ǳƳ ¢ƛƳŜ 

aLb¦¢9{ t¦.[L{I95 с ²99Y{ 
!C¢9w L¢ ¢hhY t[!/9 

 

²I¸ {h [!¢9Κ 
bƻǊƳŀƭƭȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ п ǿŜŜƪǎ ƳŀȄΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 

bƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ǇǳōƭƛǎƘ - ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΚ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 
 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ п ƳƻǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ - ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ р WǳƴŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ  

²ŜǘƘŜǊōȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aǘƎ - !ǇǊƛƭ 

hǳǘ ƻŦ 
/ǳǇ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ψ²ŜǘƘŜǊōȅ bŜǿǎΩ όϻнύ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ н ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ²ŜǘƘŜǊōȅΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊŜǎǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ bƻ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ŜǘƘŜǊōȅ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜƳ όƴƻǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŜǿǎύ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

5ƻƴΩǘ aƛǎǎ hǳǘ   -   Wƻƛƴ hǳǊ aŀƛƭƛƴƎ [ƛǎǘ Υ  ²ŜǘƘŜǊōȅCǊŜŜtǊŜǎǎϪtaΦƳŜ 


